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Le 22-01- 2019 accueillie par l’association ALASC à Lédignan

[bookmark: _GoBack]Présent(e)s : Autin-Veillard (Lo quinquet), Desbonnet Graziella (LO Quinquet), Moreschi Cathy (MJC Uzès), Rubio Claude  (Temps libre),  Sauli Marie-Jo (Temps libre), Garnotel Catherine (ALASC), Recouly Magali (ALASC), Loutrel Virginie (ALASC), Lecomte Françoise (Carrefour associatif), Pauky Agnès (Carrefour associatif), Braze-Nemes Valérie (FR de Vallabrègues), Chapus Véronique (La gerbe), Robert Dalila (CSC Molière sur Cèze), Zidi Yanis (RAIA), Begai Sonia (RAIA), Gibert Annette (Siloé), Faure Valérie (Accès pour tous), Bouchet  Joly Sylvie (café des familles), Teissier Jacky (Adeauxmino), Mado Benoit  (Adeauxmino),  Ben hadj Klelif Selma (La pléiade), Mignard Sara (Ecoles des Arts Vivants), Delacarte Katoutch ( Ecole des arts vivants), Sylvain Chanabé (Caf du Gard), Affitou Dounia (Caf du Gard), Azémar Arnaud (Caf du Gard) , Demoy Réjane  (FDFR30), Yann Canonge (Caf du Gard), Chanson Laurent (Caf du Gard),  Huguet-Bordel Claude (L’Aphyllanthe), Engrand Yves (L’Aphyllanthe), Cluchey Jim (L’Aphyllanthe), Cynthia Tisot (FR Tornac), Gauchard Joelle (FDFR30), Martin Laurent (CSF), Tebbi Sonia (Sésames), Benasid Fanny  (Sésames), Maltais Anisa (Sésames), Agut Raoul (Quartier Libre)

Excusé(e)s : Les 4 A, Solidarités jeunesses, Les petites mains, Milles couleurs 

ORDRE DU JOUR :
· Présentation des nouveaux arrivés et salutation pour les départs 
· La notion de capital social 
· Intervention d’Abigaël Lebfèvre du CODES 
· Débat autour de l’identité des EVS 

1 - LES DEPARTS ET LES ARRIVES
En ce début d’année, le réseau des EVS accueille la Confédération Syndicale des Familles (CSF), une association nîmoise. Le café des familles quant à lui vogue vers de nouveaux horizons en tant que centre social. 
Au sein de la Fédération des Foyers Ruraux, Joëlle Gauchard passe le relais à Réjane Demoy concernant l’animation du réseau. 
Dounia Affitou rejoint l’équipe des techniciens de la CAF, elle sera en charge du secteur sud Gard.
Ayant quitté la présidence de Siloe, Annette Gibert vient partager un dernier moment au sein du réseau. 
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2 - LE CAPITAL SOCIAL 
Objectifs :
· Informer les structures sur la notion de capital social
· Démontrer l’enjeu de la valorisation du bénévolat qui produit du capital social et initier une réflexion pour que les structures se saisissent de la notion. 
Diaporama explicité par Arnaud Azemar 





3 - Le CODES 
Abigaël Lebfrèvre est chargée de projets au Comité départemental d'Education pour la Santé du Gard (CODES) au pôle Santé des séniors.
Objectifs de l’intervention :
-Présentation du CODES 
- Informer de leurs actions
Vous trouverez le diaporama dans son intégralité sur le site des EVS dans la rubrique « CR réunions 2019 »

4 - DEBAT AUTOUR DE L’IDENTITE DES EVS
· Objectifs :
· Mettre en lumière les divergences de représentations des structures par rapport à la question : 
« Qu’est-ce qu’une EVS ? »
· Faire émerger le « qui on est » au travers d’un gros débat, 2 questions ont été mis en discussion :
« Les EVS sont des entreprises »
« Les EVS font forcément des activités à visée pédagogique, pas de pur loisirs »
· Outil d’animation : le gros débat ou le débat contradictoire 
Objectif : 
· Argumenter des idées qui ne sont pas forcément les siennes 
· Faire émerger des représentations
Déroulé : 
1- Nous avons constitué 2 groupes distincts, au sein de chacun des groupes une partie devait trouver des arguments en faveur de l’idée énoncée et l’autre partie des arguments contre.
2- Echanges d’arguments 
3- Exposition des différents arguments en plénière 
· Outil de prise de note : Freemind
Freemind est un logiciel de carte heuristique aussi appelée carte mentale.
Objectifs de l’outil : 
· Structurer la pensée
· Organiser les idées
· Visualiser des échanges 
Usage :
· Prise de note lors de réunion
· Organisation des idées lors de groupe de travail
· Schématiser l’élaboration d’un projet  
Différents logiciels sont disponibles sur internet en téléchargement, les sites officiels sont en anglais. 
Freemind  http://freemind.sourceforge.net/wiki/index.php/Main_Page
Freeplane  http://www.freeplane.org/wiki/index.php/Home
XMIND https://www.xmind.net/
Pour prendre connaissance des différents logiciels et leurs applications : Page explicative des cartes mentales 

Nous sommes dans l’incapacité de vous transmettre les cartes mentales réalisées lors de la rencontre en raison d’un problème informatique survenu en fin de session. Nous avons tenté une reconstitution de mémoire. Veuillez nous excuser pour ce désagrément.

· Ce qui a émergé : 
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5 - Perspective de travail pour la prochaine rencontre :
· Un point sur les assurances
· Comment on accueille les intervenants extérieur (tarif, contrat etc…)
· La SACEM 
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Objectifs de la stratégie d’investissement social

« L’investissement social invite à préparer l’avenir pour avoir moins à réparer ». Cela suppose de prévenir, de soutenir et d’équiper les individus, en investissant de façon précoce et de façon continue dans l’éducation, la formation et la santé. Le principe de prévention est au coeur de la notion ainsi que l’idée d’équiper les individus et les ménages pour faire face aux événements de la vie, de faciliter les transitions dans les parcours de vie et de renforcer les capacités.

Investissement social et AVS
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Objectifs de la stratégie d’investissement social

Objectifs sociaux :

–– répondre aux nouveaux besoins sociaux ;

–– réduire les inégalités sociales héritées, en permettant à tous d’acquérir au plus jeune âge les capacités cognitives et non cognitives fondamentales ;

–– permettre à toutes et à tous d’avoir une vie familiale épanouie et une carrière complète et progressive, notamment grâce à la formation tout au long de la vie et aux politiques de conciliation vie familiale et vie professionnelle.(capital humain/capital social)



Investissement social et AVS
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Objectifs de la stratégie d’investissement social



Objectifs économiques :

–– investir dans les capacités (capabilités) des personnes ;

–– accroître la base fiscale et sociale par une augmentation des taux d’emplois ;

–– favoriser le développement d’emplois de qualité.

Investissement social et AVS
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Amartya Sen, prix Nobel d’économie en 1998, a promu une nouvelle conception de la

justice reposant sur une approche par les « capabilités ». La liberté n’y est pas envisagée

simplement comme une absence d’interférence dans les décisions de l’individu, mais comme

dépendant de la capacité concrète de celui-ci à accéder à un certain nombre de biens

fondamentaux, tels que l’éducation ou la santé. Sa réalisation implique donc une action

positive des pouvoirs publics
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Investissement social: une approche qui divise

Les auteurs sont divisés sur ce point : 



pour les tenants de la voie libérale, l’Etat d’investissement social doit remplacer les Etats-providence traditionnels ; 



pour les auteurs sociaux-democrates, l’Etat d’investissement social doit plutôt s’ajouter a l’existant, les politiques de ≪promotion ≫ venant compléter celles de ≪ protection ≫.

Investissement social et AVS
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AVS et investissement social

Les enjeux de l’évaluation  dans l’optique investissement social sont de démontrer que:



Investir dans un équipement AVS c’est investir dans le développement du capital humain du territoire



Investir dans un équipement AVS c’est investir dans le développement du capital social du territoire





Investissement social et AVS
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AVS et Capital social

capital social:



Putnam attribue au capital social un rôle fondamental dans le bon fonctionnement d’une société dont il est censé « graisser les rouages », en favorisant les relations entre les individus, les échanges sociaux et le commerce, en développant les vertus civiques nécessaires au bon fonctionnement démocratique – confiance, réciprocité, engagement dans la vie publique –, et en améliorant la qualité et l’espérance de vie, l’éducation, la santé, et même le bonheur de chacun.

Investissement social et AVS
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AVS et Capital social

capital social et partenariat:



Pour PUTNAM, les réseaux ont une valeur à un niveau individuel et à un niveau collectif. Les personnes commencent à nouer des relations dans leur propre intérêt mais le maintien de ces relations nécessite l’établissement et la consolidation d’une relation de confiance. Cette dernière fait office de régulateur collectif. 



Le capital social est donc une capacité individuelle mais qui produit un effet bénéficiant à l’ensemble de la collectivité..

Investissement social et AVS
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AVS et Capital social

Construction d’un acteur collectif = développement du capital social des membres du CS/EVS

Partenariat = développement du capital social du territoire

Appui à la vie associative = développement du capital social du territoire

Investissement social et AVS
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L’adhésion au projet collectif de l’EVS comme renfort des réseaux sociaux des adhérents



Conscientisation : appréhension des difficultés et intérêts communs et projet commun pour les dépasser.

Prés requis : apprendre à se connaître, se reconnaître des itinéraires et des intérêts communs



Organisation du groupe : rencontre entre les individualités composant le groupe, mise en place du circuit de décision et des rapports entres membres du groupe Rencontre entre le groupe et ses partenaires/adversaires



Mobilisation : réalisation d’action visant à atteindre le but à l’origine du groupe, issue d’un jeu entre les facteurs consensuels et conflictuels autour du projet.

Prés requis : consensus interne (pôle pédagogique) pouvant servir dans rencontre extérieur conflictuelles (pôle politique)



La réalisation des pré-requis des différentes phases témoigne du travail sur le lien social dans le conseil d’administration des centres sociaux pour qu’il soit en capacité de gérer la structure
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AVS et Capital social

Limites du concept de capital social à prendre en compte dans les items d’évaluation:



Pourquoi supposer que les relations identifiées à l’intérieur des associations – confiance, tolérance, etc. – trouvent nécessairement leur prolongement à l’extérieur ? 

	Pistes: engagement développé à l’extérieur de l’EVS?



Le développement de relations de confiance interpersonnelle intenses à l’intérieur d’une association peut souder le groupe face au reste du monde, augmentant sa défiance généralisée

Pistes: assise partenariale du projet ?



Investissement social et AVS
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AVS et Capital social

Limites du concept de capital social à prendre en compte dans les items d’évaluation:



Lorsque Putnam explique la diminution du capital social au cours des dernières décennies, il écarte les facteurs socio-économiques comme la destruction de l’État-providence, la désindustrialisation des États-Unis ou la montée de la précarité économique et sociale, dont on peut pourtant penser qu’ils jouent un rôle important dans l’affaiblissement des organisations collectives. 



La société civile est ainsi posée comme donc le levier sur lequel il faut agir pour impulser un nouveau cercle vertueux: il suffirait de relancer les mobilisations de « la base » et de revitaliser la société civile pour régler les problèmes sociaux, économiques et politiques, tout en diminuant l’intervention de l’Etat donc la fiscalité.

Investissement social et AVS
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AVS et capital humain

  

Le capital humain , les connaissances acquises par les individus, peut être perçu comme une des sources de la croissance, au même titre que celui du capital physique qui était le seul étudié par les théories économiques « standard ».

Investissement social et AVS
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En effet la logique de méthodologie  de projet, la nécessité de négocier renvoient quant à elles au développement du capital humain, l'acquisition de compétences et connaissances utilisables dans l'acte de production RIBOUD MICHELLE, «  accumulation du capital humain » ; ed Economica, 1978, Paris
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AVS et capital humain

La participation et les compétences qu’elle développe = développement du capital humain



En effet la logique de méthodologie  de projet, la nécessité de négocier renvoient quant à elles au développement du capital humain, l'acquisition de compétences et connaissances.

Investissement social et AVS
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Savoir: sur le territoire, sur le cadre institutionnel, sur la comptabilité le droit du travail…

Savoir faire: diagnostic, animation de réunion, prise de parole en public etc

Savoir être: acteur individuel et acteur collectif dans el cadre de négociations partenariale
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Participation et développement du capital humain:

Item d’évaluation: Détermination de la valeur travail bénévole produite par l’EVS en fonction des heures de bénévolat d’activité et bénévolat de pilotage

Pas de coût formel les comptes 86 et 87 s’équilibrent: pas d’autre investissement que l’agrément 

Les bénévoles fournissent un travail pour un bien qui est échangé: les actions CS qu’ils animent éventuellement, la gouvernance du projet CS (tarifés au public ou subventionnées) 

Investissement social et AVS
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« Ainsi, le travail, ne variant jamais dans sa valeur propre, est la seule mesure réelle et définitive qui puisse servir, dans tous les temps et dans tous les lieux, à apprécier et à comparer la valeur de toutes les marchandises. Il est leur prix réel ; l'argent n'est que leur prix nominal » Adam Smith, Recherches sur la nature et les causes de la richesse des nations, I.v



Les, bénévoles fournissent un travail pour un bien qui peut être échangé: les actions portées par le CS qu’ils animent éventuellement, la gouvernance du projet CS (tarifés au public ou subventionnées ) Marx
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